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Pour entreprendre
autrement...

Le mot de Guy Hascoët, Premier Parrain du Master

C’est une bonne initiative de créer 
au niveau de l’Université du 
Littoral Côte d’Opale un master
“Management de Projets” avec 
une spécialité “Economie Sociale, 
Solidaire et Associative”.

Il nous faut en effet des porteurs de 
projets suffisamment professionnels 
pour entreprendre autrement.

Les militants des formes 
historiques et statutaires de 
l’économie sociale (coopératives, 
mutuelles, associations, fondations) 
ont plus que jamais besoin de 
s’appuyer sur toutes les formes 
d’initiatives économiques citoyennes,
apparues depuis 30 ans dans le 
domaine associatif, autour des 
thématiques comme la finance 
solidaire, le commerce équitable, 
la protection de l’environnement, 
les achats éthiques, l’insertion par 
l’activité économique, les services 
de proximité...

Dans le gouvernement Jospin, 
en charge de l’économie solidaire, 

j’ai voulu apporter un coup de pouce
aux acteurs de terrain qui méritaient d’êt -
re soutenus. Mon appel à projets
«Dynamiques Solidaires» a permis 
de financer quelque 800 actions 
génératrices d’emplois, d’activités 
et d’utilité sociale.

Dans un autre registre, l’Université du
Littoral Côte d’Opale apporte également
un coup de pouce aux acteurs locaux,
associations et collectivités, en permettant
à ses étudiants en Master de mettre leur 
compétence au service d’un projet.

Aujourd’hui Directeur de l’Académie
du Développement Durable et Humain
(A.D.D.H) qu’il a créée en 2002, Guy
Hascoët est l’un des fondateurs des
Verts. Conseiller Municipal de Lille et
Conseiller à la Communauté Urbaine
de Lille en 1989, il est élu en 1992
vice-Président du Conseil Régional
Nord/Pas-de-Calais où il pro p o s e
notamment une politique de services
de proximité et porte la création de la
Caisse Solidaire. Il est élu en 1997
Député du Nord, puis nommé en 2000
Secrétaire d’Etat chargé de l’Economie
Solidaire.
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Contenu de la formation
Notre formation a pour objectif de former des cadres en management et gestion de pro-
jets et/ou de structures relevant de l’économie sociale et solidaire. La formation Master
ESSA sur les 2 années vise principalement quatre objectifs par le maillage de modules
théoriques :
1) Favoriser une compréhension du contexte,
des spécificités et des valeurs de l’ESSA,
notamment en maîtrisant les aspects poli-
tiques, juridiques, économiques et organisa-
tionnels des structures (droit social, connais-
sances des structures, éthique, administration
des collectivités territoriales…).
2) Apporter aux étudiants des compétences
et un comportement stratégique et prospectif
en développant leurs capacités de gestion de projet, d’analyses et de réflexions (marke-
ting territorial, gestion de projet, ONG, communication, management...).
3) Leur apprendre des savoir-faire opérationnels de gestion des structures de l’ESSA et
dynamiser leurs potentiels (comptabilité et gestion, finances solidaires, gestion des res-
sources humaines, informatique, droit du travail…).
4) Valoriser et développer le projet professionnel de chaque étudiant en s’appuyant sur
de nombreux partenariats professionnels : CRES, APES, URIAE, URSCOP, CJD,
URIOPSS, FNARS, COORACE, Réseaux universitaires nationaux et internationaux….
permettant le développement de stages (8 mois), de séminaires, de visites de terrain et
de bénévolat.
La nature et la durée des enseignements peuvent être personnalisées pour les étudiants
salariés ou ceux qui bénéficient d’un congé individuel de formation.
Les débouchés du Master concernent tous les postes à responsabilité (Dirigeants,
Chargés de Mission, Responsables…) dans des organismes (Réseaux, Institutions,
Fondations...) ou des structures de l’ESSA (SCOP, SCIC, Associations, Fondations,
Entreprises d’Insertion, Associations Intermédiaires…).
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Stages pratiques des étudiants
La formation académique est complétée par un
stage de 3 mois en première année et de 5 mois
en deuxième année, dans une collectivité, une
association ou une entreprise à but social. Ces
stages s’appuient sur un projet d’économie socia-
le et solidaire apporté par le candidat lui-même
ou l’organisme qui l’accueille. Ils permettent aux
étudiants de développer leurs capacités et de
confirmer leur projet professionnel. Le suivi des
stagiaires est assuré par un responsable 
pédagogique et le directeur des stages.

Modalités d'accès à la formation
L’entrée en première année du Master est ouverte aux étudiants titulaires d’une licence
d’économie appliquée, de gestion, de sciences économiques et sociales, de sociolo-
gie, de psychologie… Les personnes ayant une expérience professionnelle confirmée
dans le domaine de l’ESSA peuvent également sur la base d’un dossier d’équivalence
poser leur candidature à l’admission directe en Master. L’entrée en seconde année est
ouverte aux étudiants ayant validé leur première année de Master ou à certains titulaires
d’un Bac + 4 (Maîtrise, MST, MSG…), dans la limite de 30 places.
Pour chaque étudiant, un soin par-
ticulier sera accordé lors des entre-
tiens de sélection à la motivation
des candidats et à leur expérience
en matière d’économie sociale et
solidaire. Le passage en seconde
année est plus sélectif : il prendra
en compte le projet professionnel
de l’étudiant, son dossier universi-
taire, ses motivations…

Suivant les projets de la collectivité 
ou de l’association, l’ULCO peut 
mobiliser des étudiants afin de mesurer 
sa pertinence et évaluer sa faisabilité.
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> Chargé du bilan des activités de la Fondation Macif du Nord/Pas-de-Calais de 1999 à
2004, Marouane Bensaad avait pour mission de participer à la création d’un outil perm e t t a n t
d’évaluer l’utilisation des fonds versés par l’institution aux projets de l’économie sociale créateurs
d’emplois. Il a instruit des dossiers, les a analysés sur le plan financier et participé aux commis-
sions, avec l’appui de son tuteur Jean Quéméré, chargé de mission à la Direction Régionale au
pôle «Economie Sociale et Fondation». Pour le Président de la Macif, Dominique Crépel, ce
stage a été positif : “Nous avions besoin d’un outil d’évaluation tant quantitatif que qualitatif des
i n t e rventions de la fondation auprès de structures que nous avions aidées. Le travail de
Marouane Bensaad a permis la réalisation de cet outil. L’accueil de stagiaires ayant une form a -
tion universitaire, nous permet de réaliser des travaux de qualité” .

> Sur le Pays «Cœur de Flandre», la mission de Mélanie Favier au sein d’Artisans du Monde
était de mettre en place un plan de développement du magasin-école du commerce équitable
basé à Hazebrouck. En s’appuyant sur l’association «Artisans du Monde de la Gohelle», en
p a rticulier son trésorier Benoît Decq, elle a mis en place des outils pédagogiques adaptés et
sensibilisé les collectivités et les établissements scolaires aux achats éthiques et responsables.
Pour Jacques Parent, Président du groupe “idées” et Vice-Président d’Artisans du Monde Cœur
de Flandre, ce stage a été très productif : “Mélanie Favier a créé la feuille de raphia, un outil
de communication pour les bénévoles, les salariés et les adhérents. Son travail a permis à l’as -
sociation de participer activement à la semaine du développement durable et à la quinzaine
du commerce équitable…” .

> Au sein de la structure «la Courte Echelle», Anne Dumanoir était chargée de mener une étude
de marché relative à la mise en place de prestations de services en direction des entreprises et
de leurs salariés. Elle a été accueillie par Pascal Thorez, chargé de mission de l’AAE de
D u n k e rque qui a complété sa formation dans le champ de l’insertion par l’activité économique.
Au contact d’Hélène Bassimon, référente sociale de Tremplin et de Michel Debruyne, respon-
sable commercial, elle a pu appréhender le fonctionnement d’une association intermédiaire. 

Accueillir un stagiaire, c’est une plus-value pour la structure et une expérience pour 
l’étudiant. Voici quelques exemples significatifs pour la promotion 2004-2005.
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Renseignements et inscriptions
Directeur du C.G.U : Pierre Macaigne
Responsables de la spécificité : Gérard Dokou et Christophe Germe
Secrétariat pédagogique : Marie-Odile Montet
Bureau 103 du Centre Universitaire Lamartine
Tél : 03 28 23 72 33 
Fax : 03 28 23 72 99
Mail : marie-odile.montet@univ-littoral.fr

Remerciements à Sylvie Delille, Etudiante en Master, qui a participé 
à l’élaboration de cette plaquette de présentation du Master ESSA.

Document conçu par Jacques Parent, Société “inédit conseil” Tél : 06 79 82 75 74
Dessins réalisés par Christian-Jacques Attagnant Tél : 03 20 81 15 09

Impression l’Artésienne Tél : 03 21 72 78 90

Cette plaquette est publiée avec le concours de :

Centre Universitaire Lamartine
49/79 Place du Général de Gaulle 

59383 Dunkerque cédex 1

Site : www.univ-littoral.fr
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